
,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
3RXåLWp�V\PERO\�
�G� � RVPLELWRYi�NRQVWDQWD��S�tPi�RVPLELWRYi�GDWD�
�G�� � ãHVWQiFWLELWRYi�NRQVWDQWD��S�tPi�ãHVWQiFWLELWRYi�GDWD�
$ � VW�DGDþ��DNXPXOiWRU�
% � UHJLVWU�%
5L � UHJLVWU�5��Då�5�
& � S�t]QDN�S�HQRVX�&<
#5L � SDP�"RYp�PtVWR�DGUHVRYDQp�REVDKHP�UHJLVWUX�5��QHER�5���QHS�tPi

DGUHVD�
#'375 � SDP�"RYp�PtVWR�DGUHVRYDQp�UHJLVWUHP�'375
GLU � RVPLELWRYi�S�tPi�DGUHVD�Y]WDåHQi�N�YQLW�Qt�5:0�YþHWQ��6)5
ELW � RVPLELWRYi�DGUHVD�ELWX�YH�YQW�Qt�5:0�YþHWQ��6)5
DGU�� � ãHVWQiFWLELWRYi�S�tPi�DGUHVD
DGU�� � RVP�ELW$�MHGHQiFWLELWRYp�DGUHV\��QHMY\ããt�W�L�ELW\�MVRX�VRXþiVWt�RSHUDþ�

QtKR�]QDNX�LQVWUXNFH�
7DWR�DGUHVD�VH�SRXåtYi�Y�LQVWUXNFtFK�VNRN$�SUR�U\FKOê�SRK\E�Y�UR]PH�
]t���NE\W$�SDP�WL����� ������ ��N��

UHO � RVPLELWRYi�UHODWLYQt�DGUHVD��Y�UR]PH]t������Då�������QHMY\ããt�ELW�XU�
þXMH�]QDPpQNR�

5R]G�OHQt�LQVWUXNFt�
���,QVWUXNFH�S�HVXQ$
���$ULWPHWLFNp�LQVWUXNFH
���,QVWUXNFH�SUR�ORJLFNp�RSHUDFH�D�SUR�URWDFH
���,QVWUXNFH�ELWRYêFK�RSHUDFt
���,QVWUXNFH�Y�WYHQt�SURJUDPX

9� QiVOHGXMtFtP� S�HKOHGX� LQVWUXNFt� MH� Y� SUYQtP� VORXSFL� XYHGHQ� ]iSLV� LQVWUXNFH�� Y
GUXKpP� RSHUDFH�� NWHURX� LQVWUXNFH� Y\NRQi�� YH� W�HWtP� RYOLYQ�Qp� S�t]QDN\�� YH� þWYUWpP
SRþHW�E\W$�D�Y�SiWpP�SRþHW�VWURMRYêFK�F\NO$�LQVWUXNFH�

����,QVWUXNFH�S�HVXQ$��
3�HVXQ\�YH�YQLW�Qt�SDP�WL�GDW��YþHWQ��6)5�
029�$�5L �5L��→�$���L� ���Då�� 3 �% �&
029�$�GLU �GLU��→�$ 3 �% �&
029�$�#5L ��5L���→�$���L� ���� 3 �% �&
029�$��G� G��→�$ 3 �% �&

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



029�5L�$ �$��→�5L���L� ���Då�� � �% �&
029�5L�GLU �GLU��→�5L���L� ���Då�� � �% �&
029�5L��G� G��→�5L���L� ���Då�� � �% �&

029�GLU�$ �$��→�GLU � �% �&
029�GLU�5L �5L��→�GLU � �% �&
029�GLU[�GLU\ �GLU\��→�GLU[ � �% �&
029�GLU�#5L ��5L���→�GLU���L� ���� � �% �&
029�GLU��G� G��→�GLU � �% �&

029�#5L�$ �$��→��5L����L� ���� � �% �&
029�#5L�GLU �GLU��→��5L����L� ���� � �% �&
029�#5L��G� G��→��5L����L� ���� � �% �&

029�'375��G�� G���→�'375 � �% �&

3�tVWXS�N�SDP�WL�SURJUDPX
029&�$�#$�'375 ��$���'375���→�$ 3 �% �&
029&�$�#$�3& ��$���3&���→�$ 3 �% �&

3�tVWXS�N�YQ�Mãt�SDP�WL�GDW
029;�$�#5L ��5L���→�$���L� ���� 3 �% �&
029;�$�#'375 ��'375���→�$ 3 �% �&
029;�#5L�$ $�→��5L����L� ���� � �% �&
029;�#'375�$ $�→��'375� � �% �&

3UiFH�VH�]iVREQtNHP
386+�GLU �63����→�63 � �% �&

�GLU��→��63�
323�GLU ��63���→�GLU � �% �&

�63����→�63

9]iMHPQp�YêP�Q\�YH�YQLW�Qt�SDP�WL�GDW��YþHWQ��6)5�
;&+�$�5L �$��↔��5L����L� ���Då�� 3 �% �&
;&+�$�GLU �$��↔��GLU�� 3 �% �&
;&+�$�#5L �$��↔���5L�����L� ���� 3 �% �&

;&+'�$�#5L �$/��↔���Då���ELW���5L�� 3 �% �&

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



3R]QiPN\�
• ,QVWUXNFH�PDMtFt� MDNR� FtORYê� UHJLVWU� DNXPXOiWRU� RYOLY�XMt� S�t]QDN� SDULW\� 3�� RVWDWQt
S�HVXQRYp�LQVWUXNFH�QHRYOLY�XMt�åiGQp�S�t]QDN\�

• ,QVWUXNFH�029�$�GLU��S�HVXQH�REVDK�S�tPp�DGUHV\�GR�DNXPXOiWRUX�
• ,QVWUXNFH�029� $�#5L� S�HVXQH� REVDK� SDP�"RYpKR� PtVWD� DGUHVRYDQpKR� REVDKHP
UHJLVWUX�5L�GR�DNXPXOiWRUX��3R]RU���SUR�QHS�tPp�DGUHVRYiQt�P$åH�EêW�SRXåLW�SRX]H
UHJLVWU�5��QHER�5��

• ,QVWUXNFH�029�GLU�$�S�HVXQH�REVDK�DNXPXOiWRUX�QD�DGUHVX�GLU��S�tPi�DGUHVD��
• ,QVWUXNFH�029�GLU[�GLU\�S�HVXQH�REVDK�SDP�"RYpKR�PtVWD�R�DGUHVH�GLU\�QD�DGUHVX
GLU[�

• ,QVWUXNFH�029�#5L�$�S�HVXQH�REVDK�DNXPXOiWRUX�QD�SDP�"RYp�PtVWR�DGUHVRYDQp
REVDKHP�UHJLVWUX�5L��5��QHER�5���

• ,QVWUXNFH�029&�S�HVRXYDMt�E\WH�]�SDP�WL�SURJUDPX�GR�DNXPXOiWRUX��$GUHVD�E\WX
MH�GiQD�VRXþWHP��$���'375��QHER��$���3&��
$GUHVRYiQt�UHJLVWU\�'375��S�tS��3&��D�$�S�HGVWDYXMH�W]Y��LQGH[Ei]RYp�DGUHVRYiQt�
2EVDK�UHJLVWUX�'375��S�tS��3&��XUþXMH�Ei]L��WM��DGUHVX�SRþiWNX�Q�MDNp�WDEXON\�GDW�
REVDK�UHJLVWUX�$�SDN�S�HGVWDYXMH�LQGH[�Y�WpWR�WDEXOFH�

• ,QVWUXNFH�029;�XPRå�XMt�S�tVWXS�N�YQ�Mãt�SDP�WL�GDW��3UDFXMt�V�QHS�tPRX�DGUHVRX
EX�� Y� UHJLVWUX�5��� S�tS�� 5�� �WDN� REViKQRX� ����%� SDP�WL�� QHER� Y� UHJLVWUX�'375
�SDN� MH� GRVDåLWHOQi� FHOi� SDP�"� ��� N%��� 'DWD� VH� S�HQiãHMt� SRX]H� SURVW�HGQLFWYtP
DNXPXOiWRUX�

• ,QVWUXNFH�386+�GLU�XORåt�GR�]iVREQtNX�REVDK�S�tPp�DGUHV\�GLU�
• ,QVWUXNFH�323�GLU� S�HVXQH�E\WH�]�YUFKROX�]iVREQtNX�QD�SDP�"RYp�PtVWR�R�DGUHVH

GLU�
• ,QVWUXNFH� ;&+'� $�#5L� Y\P�Qt� QDY]iMHP� GROQt� SRORYLQX� REVDKX� DNXPXOiWRUX� V
GROQt�SRORYLQRX�E\WX�DGUHVRYDQpKR�REVDKHP�UHJLVWUX�5L�

3�tNODG\�
3�tPi�DGUHVD�GLU�]DKUQXMH�L�DGUHV\�6)5�UHJLVWU$��9�]iSLVHFK�LQVWUXNFt�P$åHPH�]D�GLU
GRVD]RYDW�V\PEROLFNi�R]QDþHQt�6)5�UHJLVWU$��QDS���%��3���3���702'��6%8)���3�HNOD�
GDþ�WDWR�MPpQD�]Qi�D�S�L�S�HNODGX�]D�Q��GRVDGt�VSUiYQp�DGUHV\�UHJLVWU$�

029�$���)+ QDSOQ�Qt�DNXPXOiWRUX�þtVOHP��)+
029�$��)+ QDSOQ�Qt�DNXPXOiWRUX�REVDKHP�DGUHV\��)+���)+�]GH�S�HGV�

WDYXMH�S�tPRX�DGUHVX�GLU�
029�$�% S�HVXQ�REVDKX�UHJLVWUX�%�GR�DNXPXOiWRUX��V\PERO�%�MH�GRVD�

]HQ�]D�GLU��S�HNODGDþ�PX�S�L�DGt�VSUiYQRX�DGUHVX�
029�$�3� þWHQt� ]� SRUWX� 3�� �3�� GRVD]HQR� ]D� GLU�� �� S�HþWH� VH� E\WH� QD

YêYRGHFK�SRUWX��QLNROLY�REVDK�Y\URYQiYDFtKR�UHJLVWUX
029�5����+ QDSOQ�Qt�UHJLVWUX�5��REVDKHP�DGUHV\���+

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



029�702'����+ QDSOQ�Qt�UHJLVWUX�702'�þtVOHP���+
029��$+�#5� S�HVXQ�REVDKX�SDP�"RYpKR�PtVWD�DGUHVRYDQpKR�UHJLVWUHP�5�

QD�SDP�"RYp�PtVWR�R�DGUHVH��$+
029�7/����+ QDSOQ�Qt� UHJLVWUX� 7/�� �GLU[�� REVDKHP� SDP�"RYpKR� PtVWD� R

DGUHVH���+��GLU\�
386+�$&& XORåHQt�REVDKX�DNXPXOiWRUX�GR�]iVREQtNX
386+�% XORåHQt�REVDKX�UHJLVWUX�%�GR�]iVREQtNX
386+�36: XORåHQt�REVDKX�UHJLVWUX�36:��VWDYRYpKR�VORYD��GR�]iVREQtNX

����$ULWPHWLFNp�LQVWUXNFH
$''�$�5L �$���5L��→�$���L� ���Då�� &<�$&�29�3 �% �&
$''�$�GLU �$���GLU��→�$ &<�$&�29�3 �% �&
$''�$�#5L �$����5L���→�$���L� ���� &<�$&�29�3 �% �&
$''�$��G� �$��G��→�$ &<�$&�29�3 �% �&

$''&�$�5L �$��&<��5L��→�$���L� ���� &<�$&�29�3 �% �&
$''&�$�GLU �$��&<��GLU��→�$ &<�$&�29�3 �% �&
$''&�$�#5L �$��&<���5L���→�$���L� ���� &<�$&�29�3 �% �&
$''&�$��G� �$��&<�G��→�$ &<�$&�29�3 �% �&

68%%�$�5L �$��&<��5L��→�$���L� ���� &<�$&�29�3 �% �&
68%%�$�GLU �$��&<��GLU��→�$ &<�$&�29�3 �% �&
68%%�$�#5L �$��&<���5L���→�$���L� ���� &<�$&�29�3 �% �&
68%%�$��G� �$��&<�G��→�$ &<�$&�29�3 �% �&

,1&�$ �$����→�$ 3 �% �&
,1&�5L �5L����→�5L���L� ���Då�� � �% �&
,1&�GLU �GLU����→�GLU � �% �&
,1&�#5L ��5L�����→��5L����L� ���� � �% �&
,1&�'375 �'375����→�'375 � �% �&

'(&�$ �$����→�$ 3 �% �&
'(&�5L �5L����→�5L���L� ���Då�� � �% �&
'(&�GLU �GLU����→�GLU � �% �&
'(&�#5L ��5L�����→��5L����L� ���� � �% �&

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



08/�$% �$�∗�%��→�%�$ &<�29�3 �% �&
QLåãt�E\WH�YêVOHGNX�Y�$��Y\ããt�Y�%

',9�$% �$���%��→�$�% &<�29�3 �% �&
FHORþtVHOQi�þiVW�YêVOHGNX�Y�$��]E\WHN�Y�%

'$�$ ~SUDYD�REVDKX�DNXPXOiWRUX� &<�$&�3 �% �&
QD�GHVtWNRYê�WYDU��SR�LQVWUXN�
FtFK�$''��$''&�

3R]QiPN\�
• 1DVWDYHQt�S�t]QDN$�LQVWUXNFt�68%%�
&< � E\OD�OL�S�L�RSHUDFL�QXWQi�YêS$MþND�SUR����ELW
$& � E\OD�OL�S�L�RSHUDFL�QXWQi�YêS$MþND�SUR����ELW
29 � S�L�QHHNYLYDOHQFL�YêS$MþHN�SUR����D����ELW

• -H�OL�Y�LQVWUXNFL�,1&�GLU�QHER�'(&�GLU� �DGUHVRYiQ�SRUW��QDS���,1&�3����GRFKi]t�N
LQNUHPHQWDFL�þL�GHNUHPHQWDFL�Y\URYQiYDFtKR�UHJLVWUX�SRUWX�

• 2YOLYQ�Qt�S�t]QDN$�&<�D�29�LQVWUXNFt�08/�$%�
&< � &<�MH�SR�RSHUDFL�YåG\�Y\QXORYiQ
29 � MH�OL�YêVOHGHN�Y�Wãt�QHå�))+

• 2YOLYQ�Qt�S�t]QDN$�&<�D�29�LQVWUXNFt�',9�$%�
&< � &<�MH�SR�RSHUDFL�YåG\�Y\QXORYiQ
29 � S�L�G�OHQt�QXORX��MLQDN�29 �

3�tNODG\�
$''�$�5� �$���5���→ $
$''�$�% �$���%��→�$
$''�$�3� �$���E\WH�QD�YVWXSX�3���QLNROLY�REVDK�Y\URYQiYDFtKR

UHJLVWUX�SRUWX��→�$
$''&�$���+ �$��&<��REVDK�SDP�"RYpKR�PtVWD�R�DGUHVH���+�→�$
68%%�$����+ �$��&<���+�→�$
$''�$�#5� �$���REVDK�SDP�"RYpKR�PtVWD�DGUHVRYDQpKR�REVDKHP

UHJLVWUX�5��→�$

����,QVWUXNFH�ORJLFNêFK�RSHUDFt��URWDFH
$1/�$�5L �$��DQG��5L��→�$���L� ���Då�� 3 �% �&
$1/�$�GLU �$��DQG��GLU��→�$ 3 �% �&
$1/�$�#5L �$��DQG���5L���→�$���L� ���� 3 �% �&
$1/�$��G� �$��DQG�G��→�$ 3 �% �&

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



$1/�GLU�$ �GLU��DQG��$��→�GLU � �% �&
$1/�GLU��G� �GLU��DQG�G��→�GLU � �% �&

25/�$�5L �$��RU��5L��→�$���L� ���Då�� 3 �% �&
25/�$�GLU �$��RU��GLU��→�$ 3 �% �&
25/�$�#5L �$��RU���5L���→�$���L� ���� 3 �% �&
25/�$��G� �$��RU�G��→�$ 3 �% �&
25/�GLU�$ �GLU��RU��$��→�GLU � �% �&
25/�GLU��G� �GLU��RU�G��→�GLU � �% �&

;5/�$�5L �$��[RU��5L��→�$���L� ���Då�� 3 �% �&
;5/�$�GLU �$��[RU��GLU��→�$ 3 �% �&
;5/�$�#5L �$��[RU���5L���→�$���L� ���� 3 �% �&
;5/�$��G� �$��[RU�G��→�$ 3 �% �&
;5/�GLU�$ �GLU��[RU��$��→�GLU � �% �&
;5/�GLU��G� �GLU��[RU�G��→�GLU � �% �&

&/5�$ QXORYiQt�REVDKX�DNXPXOiWRUX 3 �% �&
&3/�$ QHJDFH�REVDKX�DNXPXOiWRUX 3 �% �&
5/�$ URWDFH��$��R�MHGHQ�ELW�YOHYR� 3 �% �&

��ELW�→���ELW
5/&�$ URWDFH��$��R�MHGHQ�ELW�YOHYR 3�&< �% �&

S�HV�&<����ELW�→�&<��&<�→���ELW
55�$ URWDFH��$��R�MHGHQ�ELW�YSUDYR� 3 �% �&

��ELW�→���ELW
55&�$ URWDFH��$��R�MHGHQ�ELW�YSUDYR 3�&< �% �&

S�HV�&<����ELW�→�&<��&<�→���ELW

6:$3�$ �$+��↔��$/� � �% �&
Y]iMHPQi�YêP�QD�QLåãt�D�Y\ããt�
þWYH�LFH�ELW$�REVDKX�DNXPXOiWRUX

3�tNODG\�
$1/�%����������% QXORYiQt�GROQt�þWYH�LFH�ELW$�REVDKX�UHJLVWUX�%��PDVNRYiQt��

RSHUDQG���������% )�+�S�HGVWDYXMH�PDVNX
$1/�$����������% QXORYiQt�ELW$���������REVDKX�DNXPXOiWRUX
25/�$��� QDVWDYHQt�ELWX���REVDKX�DNXPXOiWRUX�GR�MHGQLþN\
25/�$����������% QDVWDYHQt�ELWX�������REVDKX�DNXPXOiWRUX�GR�MHGQLþN\
;5/�3����)�+ LQYHUWRYiQt�KRUQtFK�þW\��ELW$�REVDKX�Y\URYQiYDFtKR�UHJLVWUX�

EUiQ\�3�

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



����,QVWUXNFH�ELWRYêFK�RSHUDFt
&/5�& QXORYiQt�S�t]QDNX�&< &< �% �&
&/5�ELW QXORYiQt�S�tPR�DGUHVRYDWHOQpKR � �% �&

ELWX�
6(7%�& QDVWDYHQt�S�t]QDNX�&<�GR�MHGQLþN\ &< �% �&
6(7%�ELW QDVWDYHQt�S�tPR�DGUHVRYDWHOQpKR � �% �&

ELWX�GR�MHGQLþN\
&3/�& QHJDFH�S�t]QDNX�&< &< �% �&
&3/�ELW QHJDFH�S�tPR�DGUHVRYDWHOQtKR�ELWX � �% �&

$1/�&�ELW &<�DQG��ELW��→ &< &< �% �&
$1/�&��ELW &<�DQG� �→ �&< &< �% �&(bit)
25/�&�ELW &<�RU��ELW��→�&< &< �% �&
25/�&��ELW &<�RU�� ��&< &< �% �&(bit)

029�&�ELW �ELW��→�&< &< �% �&
029�ELW�& &<�→�ELW � �% �&

3�tNODG\�
6(7%�$&&�� QDVWDYHQt�QXOWpKR�ELWX�DNXPXOiWRUX�GR�MHGQLþN\
6(7%�3��� ]DSViQt�MHGQLþN\�GR���ELWX�EUiQ\�3�
&/5�3��� ]DSViQt�QXO\�GR���ELWX�EUiQ\�3�
$1/�&��)+ ORJLFNê� VRXþLQ�S�t]QDNX�&<�D�ELWX�QD�DGUHVH��)+� �Y�ELWRY�

DGUHVRYDWHOQpP�SURVWRUX�YQLW�Qt�5:0�
029�&�3��� QDþWHQt���ELWX�EUiQ\�3��GR�&<
029�7��& S�HQRV�&<�QD�YêYRG�7���WM��3����

6(7%�56� DNWXDOL]DFH���EDQN\�UHJLVWU$�5��Då�5�
&/5�56� �56� ���56� ��

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



����,QVWUXNFH�Y�WYHQt�SURJUDPX���
1HSRGPtQ�Qp�VNRN\�
$&$//�DGU�� QiYUDWRYi�DGUHVD�→�]iVREQtN � �% �&

�63����→�63
DGUHVD���ELW$�→�3&

/&$//�DGU�� QiYUDWRYi�DGUHVD�→�]iVREQtN � �% �&
�63����→�63
DGU���→�3&

5(7 �]iVREQtN��→�3& � �% �&
�63����→�63

5(7, �]iVREQtN��→�3& � �% �&
�63����→�63

$-03�DGU�� DGUHVD����ELW$�→�3& � �% �&
/-03�DGU�� DGU���→�3& � �% �&
6-03�UHO �3&��UHO�→�3& � �% �&
-03�#$�'375 �$���'375��→�3& � �% �&

3RGPtQ�Qp�VNRN\�
-=�UHO MH�OL��$� ���SDN��3&��UHO�→�3& � �% �&
-1=�UHO MH�OL��$�≠���SDN��3&��UHO�→�3& � �% �&
-&�UHO MH�OL�&< ���SDN��3&��UHO�→�3& � �% �&
-1&�UHO MH�OL�&< ���SDN��3&��UHO�→�3& � �% �&

-%�ELW�UHO MH�OL��ELW� ���SDN��3&��UHO�→�3& � �% �&
-1%�ELW�UHO MH�OL��ELW� ���SDN��3&��UHO�→�3& � �% �&
-%&�ELW�UHO MH�OL��ELW� ���SDN��3&��UHO�→�3&� � �% �&

����������������������������������→�ELW

&-1(�$�GLU�UHO MH�OL��$�≠�GLU���SDN��3&��UHO�→�3& &< �% �&
&-1(�$��G��UHO MH�OL��$�≠G���SDN��3&��UHO�→�3& &< �% �&
&-1(�5L��G��UHO MH�OL��5L�≠G���SDN��3&��UHO�→�3& &< �% �&
&-1(�#5L��G��UHO MH�OL���5L��≠G���SDN��3&��UHO�→�3& &< �% �&

'-1=�5L�UHO �5L����→�5L���MH�OL�5L≠��� � �% �&
SDN��3&��UHO�→�3&�

'-1=�GLU�UHO �GLU����→�GLU���MH�OL��GLU�≠��� � �% �&
SDN��3&��UHO�→�3&�

123 SUi]GQi�LQVWUXNFH � �% �&

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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3R]QiPN\�
• ,QVWUXNFH�$&$//�DGU���S�HGVWDYXMH�YROiQt�SRGSURJUDPX�Y�UiPFL�VWUiQN\�SDP�WL�R
YHOLNRVWL� �� N%�� ��ELWRYi� DGUHVD� MH� XORåHQD� Y� ���� ���� ��� ELWX� 2=� D� Y� GUXKpP� E\WX
LQVWUXNFH�

$�� $� $� $� $� $� $� $� $� $� $�
RSHUDþQt�]QDN ��E\WH�LQVWUXNFH��DGU���

,QVWUXNFH�YORåt� WXWR� DGUHVX�GR�GROQtFK� MHGHQiFWL� ELW$� þtWDþH� LQVWUXNFt�3&��+RUQtFK
S�W�ELW$�]$VWDQH�QH]P�Q�QR��XUþXMt�VWUiQNX�SDP�WL�R�YHOLNRVWL���N%��

• ,QVWUXNFH�/&$//�DGU���MH�LQVWUXNFt�YROiQt�SRGSURJUDPX�Y�UiPFL�FHOp�SDP�WL����N%
�DGUHVD�MH���ELWRYi��

• ,QVWUXNFH�5(7,�VH�SRXåtYi�N�QiYUDWX�]�SRGSURJUDPX�REVOXK\�S�HUXãHQt��2SURWL�LQVW�
UXNFL�5(7��QDYtF�SRYROt�S�HUXãHQt�VWHMQp�QHER�QLåãt�SULRULW\�

• $-03�DGU���MH�VNRN�Y�UiPFL�VWUiQN\�SDP�WL�R�YHOLNRVWL���N%�
• /-03�DGU���MH�VNRN�Y�UiPFL�FHOp�SDP�WL����N%�
• ,QVWUXNFH� 6-03� D� LQVWUXNFH� SRGPtQ�QêFK� VNRN$� SRXåtYDMt� RVPLELWRYRX� UHODWLYQt
DGUHVX�UHO��&tORYi�DGUHVD�VNRNX�Y]QLNQH�S�LþWHQtP� WpWR� UHODWLYQt�DGUHV\� �WM�� þtVOD�Y
UR]VDKX������Då�������N�REVDKX�UHJLVWUX�3&��WHQ�Y�GRE��SURYiG�Qt�LQVWUXNFH�VNRNX
XND]XMH�QD�QiVOHGXMtFt�LQVWUXNFL��

• ,QVWUXNFH�&-1(�FtO�]GURM�UHO�MH�LQVWUXNFt�SRURYQiQt�D�VNRNX��3RURYQi�GYD�RSHUDQG\�
S�L� MHMLFK� QHURYQRVWL� XVNXWHþQt� VNRN� QD� UHODWLYQt� DGUHVX�� URYQDMt�OL� VH�� SURJUDP
SRNUDþXMH�QiVOHGXMtFt�LQVWUXNFt��FRPSDUH�DQG�MXPS�LI�QRW�HTXDO�� �
3�L�SRURYQiQt�VH�RYOLYQt�S�t]QDN�&<�
&<� ����MH�OL�FtORYê�RSHUDQG�PHQãt�QHå�]GURMRYê��MLQDN�&<� ���

• ,QVWUXNFH�'-1=�RSHUDQG�UHO�GHNUHPHQWXMH�RSHUDQG� �REVDK�5L�QHER�GLU���SRNXG�SR
GHNUHPHQWDFL�QHQt�RSHUDQG�URYHQ�QXOH��QDVWDQH�VNRN��MLQDN�SURJUDP�SRNUDþXMH�GDOãt
LQVWUXNFt�

3�tNODG\�
-&�&<./ MH�OL� &< ��� VNRN� QD� QiY�ãWt� &<./� �WRWR� QiY�ãWt� QHVPt� EêW� RG

DGUHV\��QD�NWHUp�MH�XPtVW�Q�2=�LQVWUXNFH�QiVOHGXMtFt�]D�-&�&<./�
Y]GiOHQR�R�YtFH�QHå�R������Då������

$-03�=$& QHSRGPtQ�Qê�VNRN�QD�QiY�ãWt�=$&��WRWR�QiY�ãWt�PXVt�EêW�XPtVW��
QR�Y�UiPFL�VWUiQN\���N%�

-1%�)��.21(& VNRN�QD�QiY�ãWt�.21(&��MH�OL�ELW�)� ���S�t]QDN�)��Y�36:�
-%�3����� VNRN� QD� WXWpå� LQVWUXNFL�� MH�OL� QD� ��ELWX� EUiQ\� 3�� ORJ�� MHGQLþND

�WRWpå� FR� ='(�� -%� 3����='(�� �� SURJUDP� þHNi�� Då� VH� QD� 3���
REMHYt�ORJ��QXOD
]QDN���S�HGVWDYXMH�VWDY�þtWDþH�DGUHV

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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&-1(�$�%�23$. SRURYQiQt�REVDKX�DNXPXOiWRUX�D�UHJLVWUX�%��SRNXG�VH�REVDK\�OLãt�
QDVWDQH�VNRN�QD�QiY�ãWt�23$.

&-1(�5������&(. SRNXG�REVDK�5��QHQt�URYHQ�GHVHWL��QDVWDQH�VNRN�QD�QiY�ãWt�&(.
'-1=�5��� GHNUHPHQWDFH� REVDKX� 5�� D� VNRN� QD� WXWpå� LQVWUXNFL�� SRNXG� SR

GHNUHPHQWDFL�QHQt�REVDK�5��QXORYê� �SURJUDP�VHWUYi�YH�VP\þFH�
GRNXG�VH�REVDK�5��QHY\QXOXMH�

'-1=�%�=3(7 GHNUHPHQWDFH�REVDKX�%�D�VNRN�QD�QiY�ãWt�=3(7��QHQt�OL�SR�GHNUH�
PHQWDFL�REVDK�%�QXORYê

2Wi]N\�D�~NRO\�
�� .WHUp�UHJLVWU\�MH�PRåQp�SRXåtW�N�QHS�tPpPX�DGUHVRYiQt"
�� 9\VY�WOHWH�þLQQRVW�LQVWUXNFt�
D��029���+�#5� E��029���+���+ F��029�#5����+

�� =G$YRGQ�WH��SURþ�MH�QiVOHGXMtFt�]iSLV�LQVWUXNFH�FK\EQê��029�#5�����+�
�� 9\VY�WOHWH�þLQQRVW�LQVWUXNFt�
D��;&+�$��$+ E��;&+�$�#5� F��;&+'�$�#5�

�� =G$YRGQ�WH��SURþ�QHQt�VSUiYQê�QiVOHGXMtFt�]iSLV�LQVWUXNFH��;&+�$����+�
�� 9�þHP�VH�OLãt�þLQQRVW�LQVWUXNFt�;&+�$�5��D�;&+�$�#5�"
�� -DNp�Y\XåLWt�Pi�UHJLVWU�'375"
�� -H�OL��UHJLVWU�'375�Y\XåLW�N�DGUHVRYiQt�YQ�Mãt�SDP�WL�GDW��QD�NWHUp�EUiQ\�VH�Y\VtODMt
REVDK\�UHJLVWU$�'3/�D�'3+"

�� 1D� NWHURX� EUiQX� VH� Y\VtOi� DGUHVD�� MH�OL� SUR� DGUHVRYiQt� YQ�Mãt� SDP�WL� GDW� SRXåLW
UHJLVWU�5��QHER�5�"�-DN�EXGH�S�L�Y\VtOiQt�DGUHV\�RYOLYQ�QD�EUiQD�3�"

���.WHUêPL�LQVWUXNFHPL�MH�GRVDåLWHOQi�SDP�"�SURJUDPX"
��� -DNp�H[LVWXMt�PRåQRVWL�SUR�DGUHVRYiQt�E\WX�Y�SDP�WL�SURJUDPX"
���&R�UR]XPtPH�SRG�SRMPHP�LQGH[Ei]RYp�DGUHVRYiQt"
��� -DNêPL�]S$VRE\�MH�PRåQp�DGUHVRYDW�E\WH�YH�YQ�Mãt�SDP�WL�GDW"
���9\VY�WOHWH�UR]GtO�PH]L�þLQQRVWt�LQVWUXNFt�029�$��(+�D�029�$���(+�
���&R�S�HGVWDYXMH�R]QDþHQt�GLU��FR�P$åHPH�]D�WHQWR�V\PERO�GRVDGLW"
���1DSLãWH� S�tNODG\� LQVWUXNFt�� NWHUêPL� S�HþWHPH� E\WH� ]� EUiQ\� þL� E\WH� QD� EUiQX

]DStãHPH�
���9\VY�WOHWH��MDNRX�þLQQRVW�Y\NRQDMt�LQVWUXNFH�

D��$1/�3����)+ E��$1/�$�3� F��;5/�3�����+
���9\VY�WOHWH�UR]GtO�PH]L�þLQQRVWPL�LQVWUXNFt�5/�$�D�5/&�$�
���1DMG�WH�U$]Qp�PRåQRVWL�QDVWDYHQt�ELWX�3����GR�ORJLFNp�MHGQLþN\�
��� -DNRX�þLQQRVW�Y\NRQi�LQVWUXNFH�&/5��"
��� -DNê�MH�UR]GtO�Y�þLQQRVWL�LQVWUXNFt�6(7%�&�D�6(7%�36:��"
��� -DNRX�þLQQRVW�Y\NRQi�LQVWUXNFH�029�&���+"
���9\VY�WOHWH��FR�]S$VREt�LQVWUXNFH�

D��-1%�3����� E��-%&�3�����
���9\VY�WOHWH�þLQQRVW�LQVWUXNFH�$-03�DGU���
��� -DNêP�]S$VREHP�MH�XORåHQD�DGUHVD�YH�VWURMRYpP�NyGX�LQVWUXNFH�$&$//�DGU��"
���&R�UR]XPtPH�SRG�SRMPHP�UHODWLYQt�DGUHVD"
��� -DNRX�IXQNFL�Pi�LQVWUXNFH�6-03�UHO"

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�



��� -DNêP�]S$VREHP�RWHVWXMHWH��]GD�REVDK�DNXPXOiWRUX�MH�URYHQ�QXOH"
����2WHVWXMWH�SODWQRVW�QiVOHGXMtFtFK�UHODFt�

D���$��<��%� E���$��≤ �%� F���$�� ��%� G���$��>��%�≥
���9\VY�WOHWH�þLQQRVW�LQVWUXNFH�&-1(��-DNp�S�t]QDN\�D�MDNêP�]S$VREHP�RYOLY�XMH"
���9\VY�WOHWH�þLQQRVW�LQVWUXNFH�'-1=�
���9\WYR�WH�SURJUDPRYRX�VP\þNX��NWHUi�GR�SURJUDPX�]D�DGt�]SRåG�Qt�����PV��XYDåXM�

WH�NPLWRþHW�RVFLOiWRUX����0+]��
���9\WYR�WH�SURJUDPRYRX�VP\þNX��NWHUi�GR�SURJUDPX�]D�DGt�]SRåG�Qt�S�LEOLåQ�����PV

�S�L�NPLWRþWX�RVFLOiWRUX����0+]��

&YLþHQt�]�PLNURSURFHVRURYp�WHFKQLN\�����������������������,QVWUXNFH�PLNURSRþtWDþH�,QWHO�����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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